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COMUNICADO

ESPELHO DE CORREGCAO DA PROVA DIDATICA
EDITAL PROGEP N2 67/2025

A Comissao Julgadora torna publico o espelho de corre¢do da Prova Didética do Processo seletivo simplificado
para contratacdo de professor substituto da Unidade Académica - IPUFU, area: Psicologia

O que deveria ser abordado na aula do(a) candidato(a) para a obtengdo da nota maxima:

TEMA SORTEADO: Psicologia e Gestao de Pessoas: Avaliagao e Gestao de Desempenho

Referéncia: Peixoto, A. L. A., & Caetano, A. (2013). Avaliacdo de Desempenho. In Borges, L. O., & Mouréo, L.
(Orgs.), O trabalho e as organizag¢des: atuagdes a partir da Psicologia (pp. 529-552). Porto Alegre: Artmed.

Eixos tematicos e subtemas esperados

1. Fundamentos e objetivos da Avaliagdo de Desempenho (AD)

Definicdo de AD como processo psicossocial, periodico, focado no aprimoramento do desempenho individual ou
coletivo.

Objetivos administrativos da AD: melhoria de desempenho, alocagédo de recompensas, identificacdo de potencial,
desenvolvimento, registro formal de baixo desempenho.

2. Panorama histérico da AD
Necessidade de considerar o avaliado, o avaliador, o julgamento e o contexto.
3. Concepcgoes e dimensbes do desempenho

Distincao entre: desempenho como comportamento (agdes do individuo); Desempenho como resultado (produto
mensuravel).

Diferenga entre desempenho de tarefa e desempenho contextual.

Relagéo entre desempenho contextual e comportamento de cidadania organizacional (OCB).
Influéncia de fatores individuais e sistémicos na variagao do desempenho.

4. O que pode ser avaliado

Pessoa (tragos, personalidade — tendéncia abandonada nos anos 60).

Competéncias (conhecimentos, atitudes, capacidades observaveis).



Comportamentos (escalas ancoradas, incidentes criticos).

Resultados (indicadores objetivos e metas).

Contexto (variaveis que interferem no desempenho).

Necessidade de definir critérios validos e confiaveis.

5. Fontes e formatos de avaliagao

Avaliagao por superior imediato.

Avaliagao por pares.

Avaliagao por subordinados.

Autoavaliagio.

Avaliacao 360 graus.

Centros de avaliacao (assessment centers).

Avaliacao por clientes (quando pertinente).

Vantagens, limitagdes e critérios de uso de cada fonte.

7. Etapas do processo de avaliagao

Etapa 1: Preparagao da avaliagao

Definicdo de objetivos, critérios, instrumentos, participantes.

Etapa 2: Observagcao do desempenho

Importancia da confiabilidade das medidas; minimizagao de vieses cognitivos.
Etapa 3: Feedback e planejamento

Devolutiva clara, seletiva, focada no comportamento e em metas.

Etapa 4: Decisdes gerenciais

Aplicagdo dos resultados para treinamento, promog¢des, movimentagdes ou desligamentos.
8. Gestao do desempenho

Integragéo da AD com os objetivos estratégicos da organizagao.

Gestao do desempenho como processo continuo de alinhamento, monitoramento e feedback.
Relagdo com gestao por objetivos;

Condicbes para eficacia: clareza de metas, comprometimento, incentivos, supervisio ativa.
9. Tendéncias atuais e futuros desafios

Adocao de tecnologias para monitoramento em tempo real.

Equipes virtuais e avaliagdo remota.

Diversidade cultural e desafios na padronizacédo da AD.

Questdes éticas quanto ao uso de dados e vigilancia no ambiente de trabalho.

Permanéncia e transformacgao da AD como ferramenta de gestao.
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